BIJLAGE 1A

ORGANOGRAM DSB-GROEP

Per 2 oktober 2009 - Aandelenverhoudingen zijn 100%, tenzij anders aangegeven

Stichting
Administratie
kantoor Dirk
Scheringa

DSB
Beheer B.V.
DSB DSB DSB DSB DS
Ficoholding N.V. Verzekeringen Participaties B.V. Vastgoed B.V. Sport en Art
Holding N.V. Beheer B.V.

DSB Bank N.V.

DSB Schade N.V.

DSB Leven N.V.




Per 2 oktober 2009 - Aandelenverhoudingen zijn 100%, tenzij anders aangegeven

BIJLAGE 1B

ORGANOGRAM DSB BANK N.V. EN DEELNEMINGEN

DSB Bank N.V.

DSB Verzekeringen B.V.

DSB Belgium N.V.

DSB Beveiliging B.V.

Creafin N.V.

Silver Finance S.A.

DSB International B.V.

DSB Deutschland
G.m.b.H.

DSB Leeuwarden B.V.

DSB Print B.V.

FinanzDesk Service
G.m.b.H.

Inspectrum Groep B.V.

Paul.nl B.V.

DSB Direct G.m.b.H.

Vaste inrichting in

Duitsland

Vaste inrichting in
Slovenié

Stichting DSB Bewaar-
bedrijf



BIJLAGE 1C

ORGANOGRAM DSB PARTICIPATIES B.V. en deelnemingen

Per 2 oktober 2009 - Aandelenverhoudingen zijn 100%, tenzij anders aangegeven
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BIJLAGE 1D

ORGANOGRAM DSB VASTGOED B.V. en deelnemingen

Per 2 oktober 2009 - Aandelenverhoudingen zijn 100%, tenzij anders aangegeven

DSB
Vastgoed B.V.

DSB DSB
Vastgoed Vastgoed
Ontwikkeling B.V. Exploitatie B.V.

Zeezicht B.V.

Scheringa AZ DSB DSB Rinsma DSB Stadion
Museum Trainings- Spanbroeker Bankfilialen State B.V. B.V.
B.V. complex weg B.V.

B.V. B.V.

DSB
Vastgoed
Beleggingen
B.V.




BIJLAGE 1E

ORGANOGRAM DS SPORT EN ART BEHEER B.V. en deelnemingen

Per 2 oktober 2009 - Aandelenverhoudingen zijn 100%, tenzij anders aangegeven

DS Sport en Art
Beheer B.V.
DS DS Art B.V. Veestapel
Sport B.V. Opmeer B.V.

AZ N.V.

Telstar 1963 N.V.

/

Stichting
AZ Voetbalacademie



